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1. Formal og indhold

Denne risikorapport er udarbejdet i henhold til oplysningskrav i CRR-forordningen nr. 575/2013 artikel 431-
455, CRR-andringsforordning nr. 2019/876, EU-Kommissionens gennemfarelsesforordning (EU) 2021/637
(Sgijle lll-forordningen) samt forordning (EU) 2021/763 af 23. april 2021 om indberetning og offentliggerelse af
oplysninger om minimumskravet til kapitalgrundlag og nedskrivningsegnede passiver.

Rapporten med risikooplysninger offentligg@res én gang arligt i forbindelse med offentligggrelse af Sparekas-
sens arsrapport.

Offentligggrelse sker pa Sparekassens hjemmeside: https:/mww.spardjurs.dk/Om-Os/Sparekassen-i-tal

| de tilfeelde hvor reekker eller kolonner i de enkelte tabeller ikke er vurderet relevante eller hvor vaerdien er 0,
er reekkerne eller kolonnerne udeladt af rapportering.

Denne rapport er opdateret pa baggrund af arsrapporten 2024 for Sparekassen Djursland.

2. Anvendelsesomrade (artikel 436)

Formalet med denne rapport er at give indblik i Sparekassen Djurslands risiko- og kapitalstyring. Oplysnin-
gerne i sgjle lll-rapporteringen er givet pa soloniveau, idet Sparekassen Djursland ikke besidder dattervirksom-
heder.

Oplysningsforpligtelsen geelder for:

Sparekassen Djursland

Bredgade 10

8870 Langa

CVR: 70558114

tif.: 8646 1322

Alle oplysninger i denne rapport er pr. 31. december 2024 og belgb er opgjort i danske kroner (DKK).


https://www.spardjurs.dk/Om-Os/Sparekassen-i-tal
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3. Vasentlige malekriterier og oversigt over risikovagtede eksponeringer (artikel 438, 447
og EU OVC)

Vasentlige malekriterier
Veesentlige malekriterier for 2024 for Sparekassen Djursland.

Skema om vasentlige malekriterier - skema EU (1.000 kr.) a b c d e
31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

Tilgaengeligt kapitalgrundlag

Egentlig kernekapital (CET1) 529.047 465978 465.652 455609 453.762
Kernekapital 529.047 465.978 465.652 455609 453.762
Kapitalgrundlag 544.047 480.008 504.697 493409 491.635
Risikovaegtede eksponeringer

4 Samlet risikoeksponering 1.700.988 1.652.586 1.689.281 1.596.481 1.549.322

Kapitalprocenter (som en procentdel af risikovaegtede
eksponering

5 Egentlig kernekapitalprocent (%) 31,10% 28,20% 27,57% 28,54% 29,29%
Kernekapitalprocent (%) 31,10% 28,20% 27,57% 28,54% 29,29%
Kapitalprocenti alt (%) 31,98% 29,05% 29,88% 3091% 31,73%

Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hgjde for
andre risici end risikoen for overdreven gearing (som en
procentdel af den risikovaegtede eksponering)

Kravom yderligere kapitalgrundlag til at tage hgjde for

EU7a andre risici end risikoen for overdreven gearing (%) 1.98% 2,08% 1.97% 2,06% 211%
EU 7b  heraf:i form af egentlig kernekapital (procentpoint) 1,11% 1,17% 1,11% 1,16% 1,19%
EU 7c  heraf:i form af kernekapital (procentpoint) 1,49% 1,56% 1,48% 1,55% 1,58%
EU7d Samlet SREP-kapitalgrundlagskrav (%) 9,98%  10,08% 9,97% 10,06% 10,11%
Kombineret bufferkrav og sammenlagt kapitalkrav (som
en procentdel af den risikovaegtede eksponering)
8 Kapitalbevaringsbuffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
9 Instituts pecifik kontracyklisk kapitalbuffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
11 Kombineret bufferkrav (%) 5,28% 5,23% 5,25% 5,00% 5,00%
EU 11a Sammenlagt kapitalkrav (%) 1526% 1531% 1522% 15,06% 1511%
[T miok mam s s 2o
Gearingsgrad
13 Samlet eksponeringsmal 4.495.032 4.429.876 4.464.040 4.275.784 4.443.791
14 Gearingsgrad (%) 11,77% 10,52% 10,43% 10,66% 10,21%
Likviditetsdaekningsgrad
15 ;g‘:::r:::;g’rafh”’ kvalitet (HQLA) T alt (veogtet veerdi- 4 753 184 1760639 1.434.691 1.686.258 1.816.970
EU 16a Udgaende pengestramme - samlet veegtet vaerdi 230.069 222165 217.296 224.786 237.205
EU 16b Indgaende pengestremme - samlet vaegtet veerdi 85.276 32.888 162.972 21.234 4.669
16 Nettopengestreamme i alt (justeret veerdi) 144.793 189.276 54.324 203.552 232.536
17 Likviditetsdeekningsgrad (%) 1190,10% 934,95% 2640,99% 828,42% 781,37%
Net stable funding ratio
18 Tilgaengelig stabil finansiering i alt 3.840.628 3.715.899 3.773.791 3.615.717 3.670.990
19 Kreevet stabil finansiering i alt 2.119.887 2.032.986 2.293.673 1.949.562 1.885.760
20 NSFR (%) 181,17% 182,78% 164,53% 185,46% 194,67%
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Den samlede risikoeksponering

Sparekassens samlede risikoeksponeringer er sammensat saledes pr. 31. december 2024.

Kreditrisiko (undtagen modpartsrisiko) 1.191.441 1.179.046 95.315

2 - Herafi henhold til standardmetoden 1.191.441 1.179.046 95.315
20 Positionsrisiko, valutarisiko og ravarerisiko (markedsrisiko) 177.507 140.455 14.201
21 - Heraf i henhold til standardmetoden 177.507 140.455 14.201
23 Operationel risiko 332.040 229.821 26.563
EU 23-a - Herafi henhold til basisindikatormetoden 332.040 229.821 26.563
29 | alt 1.700.988 1.549.322 136.079

Den samlede risikoeksponering opdelt pa eksponeringsklasser — kreditrisiko

Sparekassens samlede risikoeksponering med kreditrisiko fordeler sig saledes pr. 31. december 2024.

Eksp. mod institutter 40.942 23.355 3.275
Eksp. mod erhvervsvirksomheder 182.114 147.571 14.569
Eksp. mod detailkunder 619.307 623.924 49.545
Eksp. sikret ved panti fast ejendom 177.953 193.708 14.236
Eksp. ved misligeholdelse 23.353 48.798 1.868
Eksp. mod aktier 94.581 85.492 7.567
Andre poster 53.191 56.197 4.255
Risikovagtede eksponeringer 1.191.441 1.179.046 95.315

Den samlede risikoeksponering opdelt pa eksponeringsklasser - markedsrisiko

Sparekassens samlede risikoeksponering med markedsrisiko fordeler sig saledes pr. 31. december 2024.

Poster med positionsrisici:

Geeldsinstrumenter 166.664 128.562 13.333
Aktier 0 19 0
Valutarisiko 10.843 11.873 867
| alt 177.507 140.455 14.201
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Individuelt solvensbehov

Sparekassen Djurslands metode til vurdering af, hvorvidt solvensbehovet er tilstraekkeligt til at understatte
nuveerende og kommende aktiviteter, falger Sparekassens ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process).

| ICAAP’en identificeres de risici, som Sparekassen er eksponeret overfor med henblik pa at vurdere risiko-
profilen. Nar risiciene er identificeret, vurderes det, hvordan disse evt. kan reduceres - f.eks.ved forretnings-
gange, beredskabsplaner m.m. Endelig vurderes det hvilke risici, der skal afdackkes med kapital.

Tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov er Sparekassens egen vurdering af kapitalbehovet, som falge
af de risici, som Sparekassen patager sig. Sparekassens bestyrelse har kvartalsvise draftelser omkring fast-
seettelsen af solvensbehovet for at sikre, at det er tilstraekkeligt til at understgatte nuveerende og kommende
aktiviteter. Drgftelserne tager udgangspunkt i en indstilling fra Sparekassens direktion og Stabschefen.

Indstillingen indeholder forslag til starrelsen pa et tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov — herunder
stressniveauer samt vaekstforventninger. Dette gaelder ogsa, selvom Finanstilsynets benchmarks anvendes. Pa
baggrund af draftelsen treeffer bestyrelsen afggrelse om opggrelsen af Sparekassens solvensbehov, som skal
veere tilstraekkelig til at deekke Sparekassens risici og understgtte nuvaerende og kommende aktiviteter.

Herudover drafter bestyrelsen en gang om aret indgaende opgerelsesmetoden for Sparekassens tilstrackke-
lige kapitalgrundlag og solvensbehov - herunder hvilke risikoomrader og benchmarks der bar tages i betragt-
ning ved beregning af solvensbehovet.

Tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov opgares ved en 8+ metode, der omfatter de risikotyper,som det
vurderes, at der skal afdackkes med kapital: kreditrisici, markedsrisici, operationelle risici, gvrige risici samt
tilleeg som falge af lovbestemte krav. Vurderingen tager udgangspunkt i Sparekassens risikoprofil, kapitalfor-
hold samt fremadrettede betragtninger, der kan have betydning herfor - herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt "Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter”.
Derudover har Lokale Pengeinstitutter udsendt en solvensbehovsmodel. Bade Finanstilsynets vejledning og
Lokale Pengeinstitutters solvensbehovsmodel, som Sparekassen anvender, bygger pa 8+ metoden, hvor der
tages udgangspunkt i minimumskravet pa 8 % af den samlede risikoeksponering (sgjle I-kravet) med tillaeg for
risici og forhold som ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen.

Derudover opstilles i Finanstilsynets vejledning benchmarks for, hvornar Finanstilsynet som udgangspunkt vur-
derer, at sgjle | ikke er tilstraekkeligt indenfor de enkelte risikoomrader, hvorfor der skal afseettes tillaeg i sol-
vensbehovet. Endvidere er der i udpreeget grad opstillet metoder til beregning af tilleeggets starrelse inden for
de enkelte omrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pa de fleste omrader, vurderer Sparekassen pa alle omrader, om
de angivne benchmarks i tilstraekkelig grad tager hensyn til Sparekassens risici, og har i nedvendigt omfang
foretaget individuelle tilpasninger. Til det formal anvendes Sparekassens egen historik.

Sparekassen folger nedenstaende skabelon ved opggrelse af tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov.
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8+ Solvensbehovsopgerelse 1.000 kr. %
Samletrisikoeksponering 1.700.988
Kapitalgrundlaget efter fradrag 544.047
1) Sgjle I-kravet (8% af samlet risikoeksponering) 136.079 8,00
+ 2) Indtjening (kapital til risikodeekning som felge af svag indtjening) 0 0,00
+ 3) Udlansvaekst (kapital til deekning af organisk vaeksti volumen) 0 0,00
+ 4) Kreditrisici, heraf:
4a) Kreditrisici pa store kunder med finansielle problemer 1.841 0,11
4b) Dvrige kreditrisici 2.136 0,13
4c) Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer 3.108 0,18
4d) Koncentrationsrisiko pa brancher 814 0,05
4e) Minimumsdaekning af tab pa nadlidende eksponeringer (NPE) 2.864 0,17
+ 5) Markedsrisici, heraf:
5a) Renterisici 1.142 0,07
5b) Aktierisici 0 0,00
5c¢) Valutarisici 0 0,00
5d) Kreditspaendsrisiko 15.000 0,88
+6) Likviditetsrisici (kapital til deekning af dyrere likviditet) 0 0,00
+7) Operationelle risici - kapital til daekning af risici udover sgjle 1 6.804 0,40
+8) Gearing (kapital til deekning afrisici som felge af hgj gearing) 0 0,00
+9) Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 0 0,00
+10) Eventuelle tillaeg som fglge af lovbestemte krav 0 0,00
Total kapitalbehov / individuelt solvensbehov 169.789 9,98
- heraf il kreditrisici (4) 10.764 0,63
- heraf til markedsrisici (5) 16.142 0,95
- heraf til operationelle risici (7) 6.804 0,40
- heraf il gvrige risici (2+3+6+8+9) 0 0,00
- heraf tillaeg som felge af lovbestemte krav (1+10) 136.079 8,00
Total kapitalbehov / individuelt solvensbehov 169.789 9,98
Kapitalgrundlag / kapitalprocent 544.047 31,98
Overdakning fer kombineret bufferkrav og NEP-tilleg 374.258 22,00
Kombineret kapitalbufferkrav 89.788 5,28
NEP-tillzeg (som ikke er deekket af SNP-udstedelser) 80.256 4,72
Overdakning efter kombineret bufferkrav og NEP-tillzeg 204.214 12,01

Opggorelse af tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter Sparekassens opfattelse deekkende for alle de risikoom-
rader, lovgivningen kreever, at Sparekassens ledelse skal tage hgjde for ved fastsaettelse af den interne kapital

(solvensbehovet) samt de risici ledelsen finder, at Sparekassen har pataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt kapitalgrundlaget er tilstrackkeligt til at understotte
kommende aktiviteter. Denne vurdering er i Sparekasse en del af den generelle fastlaeggelse af det tilstraekke-

lige kapitalgrundlag og solvensbehov.

Opggegrelse af solvensbehovet pa de enkelte risikokategorier

Sgjle I-kravet

Saijle I-kravet er minimumskapitalkravet pa 8 % af de risikoveegtede eksponeringer, og udger grundlaget

for beregning af solvensbehovet efter 8+ metoden. Sgijle I-kravet udger 136,1 mio. kr.




Sparekassen Djursland Risikorapport 2024

Indtjening (kapital til deekning som fglge af svag indtjening)

Safremt basisindtjening udger mindre end 1 % af summen af udlan og garantier skal der gives tillaeg i
solvensbehovet eller hvis Sparekassens realiseret basisindtjening har afveget negativt i forhold til bud-
gettet de seneste 3 ar. Basisindtjeningen, der opgeres som resultat far skat excl. kursreguleringer og
nedskrivninger pa udlan m.m., stresstestes.

For Sparekassen betyder ovennaevnte, at der ikke reserveres yderligere i solvensbehovet som fglge af
svag indtjening.

Udlansvakst

En hgj udlansvaekst er forbundet med seerlig hgj risiko. Finanstilsynet vurderer som udgangspunkt, at en
samlet ar-til-ar udlansvaekst pa 10 % og derover pafarer instituttet en over-normal kreditrisiko.

Der hari 2024 veeret en vaekst i udlanet pa 7,4 %, og i 2025 forventes der en stigning pa 2,2 %, og dermed
intet tilleg i solvensbehovet.

Kreditrisici

4a) Sparekassens store eksponeringer (over 2 % af kapitalgrundlaget) med svaghedstegn og ekspo-
neringer, der kan blive ramt af svaghedstegn i en lavkonjunktur, udger i alt kr. 50,2 mio. Efter reduktion
for sikkerheder opgjort efter et forsigtighedsprincip, nedskrivninger og sgjle-l kravet opggres solvens-
kravet til kr. 1,8 mio.

Finanstilsynet anferer, at det bgr vurderes, hvilke kunder der kan komme i vanskeligheder ved en rente-
stigning. Dette kan ske ved at identificere kunder i bonitetskategorierne 1 og 2C, som betaler en lavere
rente end normalt for kunder med disse boniteter. Den lavere rente kan indikere, at disse kunder ikke kan
tale en rentestigning, hvorfor et tillaeg ber overvejes.

Sparekassen har gennemgaet eksponeringer med bonitetsklassifikation 1 og 2C med udlans- eller kredit-
faciliteter og med lavere rente end saedvanligt for kunder med disse boniteter.

Beregningen betyder et tillaeg under gvrige kreditrisici pa kr. 2,1 mio.

4c) Sparekassens 20 stgrste eksponeringer udger 15,52 % af de samlede eksponeringer. | forhold til Fi-
nanstilsynets vejledning solvensreserveres kr. 3,1 mio.

4d) Sparekassen har generelt en god spredning pa forskellige brancher, dog giver beregningen af HHI for
erhverv i alt en veerdi pa 20,1 %, og vejledningen foreskriver, at der skal tages et tillaeg, hvis denne veerdi
overstiger 20,0 %. Der er beregnet en solvensreservation som fglge af koncentrationsrisiko pa brancher pa
0,8 mio. kr.

4e) Safremt minimumsdaekningen for de ngdlidende eksponeringer (ogséa kaldet NPE-bagstopperen)
er stgrre end nedskrivningerne og andre reduktioner for de pageeldende eksponeringer, skal forskellen
fraregnes i den egentlige kernekapital indenfor en periode pa 2-10 ar efter eksponeringen er blevet
ngdlidende. Kravet til minimumsdaekning indeholder en overgangsordning, hvormed eksponeringer, der
er bevilget fgr den 26. april 2019, ikke er omfattet af reglerne.

En sadan eksponering, der aendres af instituttet efter den 26. april 2019 pa en made, der forgger insti-
tuttets eksponering over for lantageren, vil dog ikke leengere vaere omfattet af overgangsordningen. |
forbindelse med opgerelse af solvensbehovet vurderes om det er ngdvendigt at afsaette kapital til de
kommende 12 maneders fradrag i tilstreekkeligt kapitalgrundlag som fglge af NPE-bagstopperen.
Sparekassens analyse af NPE-eksponeringer resulterer i en solvensreservation pa kr. 2,9 mio.
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Markedsrisici

5a) Sparekassens solvensreservation til renterisici vedragrer renterisici uden for handelsbeholdningen.
Solvensreservationen, der primaert vedrgrer Sparekassenskapitalinstrumenter, beregnes ud fra Finanstil-
synets model og medferer, at Sparekassen solvensreserverer kr. 1,1 mio. hertil.

Da bestyrelsens instruks til direktionen tillader en renterisiko pa 4 % af kernekapitalen, som ogséa er
graensen i Finanstilsynets vejledning, er der ingen solvensreservation for renterisiko inden for handels-
beholdningen.

5b) Ved beregning af solvensreservation for aktierisiko inden for handelsbeholdningen, tager Sparekassen
udgangspunkt i de maksimale risici inden for de graenser, som bestyrelsen har sat for direktionens befgjel-
ser. Direktionen ma investere i danske bgrsnoterede aktier og udenlandske bgrsnoterede aktier noteret pa
markeder i OECD-lande/EU-lande for 3 % af Sparekassens kernekapital. Befgjelserne er ikke udnyttet, og
derfor solvensreserveres der ikke som fglge af aktierisiko.

5¢) Ved beregning af solvensreservation for valutarisiko, tager Sparekassen udgangspunkt i de maksimale
risici inden for de graenser, som bestyrelsen har sat for direktionens befgjelser. Valutapositionen ma mak-
simalt udggre 5 % af Sparekassens kernekapital, og er dermed under geenseveerdien i Finanstilsynets vej-
ledning pa 8 %, og der skal derfor ikke solvensreserveres til valutarisiko.

5d) Der tillzzgges solvensreservation for kreditspaendsrisiko pa obligationsbeholdningen, som er risi-
koen for at kreditspaendet (merrenten) pa f.eks. realkreditobligationer aendres i forhold til statsobligatio-
ner. Der solvensreserveres kr. 15,0 mio. til kreditspaendsrisici svarende til den maksimailt tilladte ramme.

Operationelle risici

7) | forbindelse med opggrelse af kapitaldaekning er de risikoveegtede eksponeringer til operationelle risici
opgjort til kr. 332,0 mio. Hvis kapitalkravet vurderes at vaere hgjere, vil der blive taget hgjde herfor under
Sparekassens opggrelse af det individuelle solvensbehov.

Sparekassen vurderer, at der er behov for et tilleeg pa kr. 6,8 mio. til imgdegaelse af krav til n@glepersoner
samt IT-risici.

Overdakning

Sparekassens kapitalprocent er pa 31,98 %. Det individuelle solvensbehov er opgjort til 9,98 %, og der er sa-
ledes en overdaekning pa 22,00 % fer buffere og NEP-tilleg. Efter buffere og NEP-tillaeg er overdaekningen
sdledes 12,01 % svarende til en overskydende kapital pa kr. 204,2 mio.
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4. Risikomalsatninger og -politikker (artikel 435 og EU OVA + EU OVB)

Ledelseserklaering

Sparekasses bestyrelse og direktion har den 27. februar 2025 godkendt risikorapporten for 2024.

Det er bestyrelsens vurdering, at Sparekassens risikostyring overholder geeldende regler og standarder, er
passende og effektiv og er i overensstemmelse med Sparekassens forretningsmodel. Der er endvidere besty-
relsens vurdering, at risikostyringssystemerne er tilstraekkelige i forhold til risikoappetit og strategi, saledes at
der herved sikres going concern.

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at Sparekassens overordnede risikoprofil i tilknytning til Sparekas-
sens forretningsstrategi, forretningsmodel samt nggletal, giver et relevant og deekkende billede af Sparekas-
sens risikoforvaltning - herunder af, hvordan Sparekassens risikoprofil og den risikoappetit, som bestyrelsen
har fastsat, pavirker hinanden. Af nedenstaende fremgar beskrivelse samt Tilsynsdiamanten.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pa baggrund af den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel og strategi
samt materiale og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af Sparekassens direktion, af den risikoansvarlige og
af den complianceansvarlige samt pa grundlag af evt. af bestyrelsen indhentede supplerende oplysninger eller
redeggarelser.

En gennemgang af forretningsmodel og politikker viser:

e at forretningsmodellens overordnede krav til de enkelte risikoomrader fuldt og deekkende udmentes i de
enkelte politikkers mere specificerede graenser

e aten gennemgang af bestyrelsens retningslinjer til direktionen og videregivne befgjelser viser, at de fast-
satte greenser i de enkelte politikker fuldt og deekkende udmegntes i de underliggende retningslinjer til
direktionen og videregivne befgjelser

o atde reelle risici ligger inden for greenserne, fastsat i de enkelte politikker og i videregivnebefgjelser.

Pa baggrund af ovennaevnte, er det bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse mellem forretnings-
model, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrader.

Sparekassens forretningsstrategi er baseret pa Sparekassens vision, mission og vaerdigrundlag.

Mission
Med dyb lokal forankring, ordentlighed og et menneskeligt ansigt er Sparekassen Djursland et sundt og solidt
pengeinstitut, der altid er teet pa og i bevaegelse.

Vision
Sparekassen Djursland vil gennem tillid, faglig kompetence og hgij tilgeengelighed veere det foretrukne penge-
institut i vores lokale markedsomrade.

Veardigrundlag
Sparekassens veerdier er delt op i fire sgjler:

neerveerende og med lokalt engagement.
attraktiv arbejdsplads.

trimmet og udviklingsorienteret.
forretningsomfang og indtjening.

Sparekasse gnsker en lansom indtjening baseret pa en prissaetning af Sparekassens produkter, som afspejler
de risici og den kapitalbinding, som Sparekassen patager sig sammen med en helhedsvurdering af forret-
ningsomfanget med kunder og modparter.
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Sparekassen gnsker en passende robust kapitalbase, som understatter forretningsmodellen, og som sikrer
den forngdne handlefrihed pa ethvert tidspunkt i en konjunkturcyklus.

Det er Sparekassens malsaetning, at den solvensmaessige overdaekning i forhold til det opgjorte solvensbehov
skal udggre mindst 4,5 procentpoint.

Det er Sparekassens malseetning, at kundeindlan i overvejende grad skal finansiere kundeudlanene, saledes
at Sparekassens afthaengighed af ekstern funding er sa lille som mulig.

Bestyrelsens gennemgang af Sparekassens forretningsmodel og politikker viser, at forretningsmodellens over-
ordnede krav til de enkelte risikoomrader pa en hensigtsmaessig made udmeantes og er afspejlet i de enkelte
politikker og specificerede graenser - herunder i bestyrelsens retningslinjer til direktionen og videregivne befg-
jelser til andre organisatoriske enheder. De specificerede graenser vurderes at veere udformet saledes, at de
er gennemsigtige og kontrollerbare. Gennemgangen viser desuden, at de reelle risici ligger indenfor graen-
serne fastsat i de enkelte politikker og videregivne befajelser, og det er pa den baggrund bestyrelsens vurde-
ring, at der er overensstemmelse mellem forretningsmodel, politikker, retningslinjer og de reelle risici indenfor
de enkelte omrader.

Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance styres via de fastsatte graenser i de enkelte politikker.

Kreditrisiko er styret gennem Sparekassens kreditpolitik med mal om, at holde risikoen pa et acceptabelt niveau
i forhold til Sparekassens kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling i dansk gko-
nomi. Hertil den Igbende overvagning og rapportering vedragrende kreditrisiko sikrer overensstemmelse med
den godkendte risikoappetit.

Sparekassen patager sig markedsrisiko - primaert repreesenteret ved rente- og kreditspaendsrisiko. Bestyrel-
sen er ansvarlig for markedsrisikopolitikken - herunder fastsaettelsen af Sparekassens overordnede markeds-
risikoprofil og rammer. Sparekassen tilpasser sin markedsrisiko i overensstemmelse med markedsudviklingen,
og opretholder en passende risikoappetit i forhold til den af bestyrelsen aftalte risikoprofil.

Forretningsmodellen medferer likviditetsrisiko. Disse risici kontrolleres og overvages gennem aktiv likviditets-
styring, som sikrer tilstraekkelig likviditet, s& Sparekassen kan opfylde sine forpligtelser. Likviditetsrisikoen over-
vages og styres pa dagligt grundlag for at overholde den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Desuden har bestyrelsen vedtaget en politik for operationelle risici, der sgger at sikre, at Sparekassens ekspo-
nering for operationelle risici og deraf felgende tab er pa et acceptabelt niveau i forhold til Sparekassens
overordnede mal.

Den samlede risiko justeres Igbende for at harmonere med Sparekassens risikoprofil og kapitalstruktur i over-
ensstemmelse med Sparekassens kapitalstyring. Bestyrelsen modtager lesbende rapportering vedrgrende ud-
vikling af risikotyperne, og hvordan Sparekassen mangvrerer inden for de relevante politikker. Dette giver
mulighed for bestyrelsen til at fgre tilsyn med overholdelsen af godkendte politikker.

Derudover forholder bestyrelsen sig til de graenser, der er gaeldende i Tilsynsdiamanten, jf. nedenstaende tabel,

der viser Tilsynsdiamantens maksimalt tilladte graensevaerdier og Sparekassens aktuelle nggletal for de fire
graenseveerdier.
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Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamantens Sparekassens

graensevardier opfyldelse pr.

31.12.2024

Summen af store eksponeringer <175% 60,2%
Udlansveekst ar - ar <20% 7.4%
Ejendomseksponering <25% 7,7%
Likviditetspejlemaerke >100% 1186,1%

Stresstest

Sparekassen anvender stresstest som en del af sin risikostyring pa en raekke forskellige risikoomrader — bl.a.
pa likviditetsomradet og omradet for overdreven gearing. Der henvises til tabellerne for risikostyring af de en-
kelte risikoomrader for uddybende information om Sparekassens anvendelse af stresstest til risikostyrings-
maessige formal.

Risikopolitikker

Sparekassen er eksponeret i forhold til en raekke forskellige risikotyper. Sparekassens bestyrelse fastleegger
med udgangspunkt i Sparekassens forretningsmodel og Sparekassens strategiske malsaetninger relevante
risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring. Formalet med Sparekassens politikker for risikosty-
ring er at minimere tab, der kan opsta som fglge af uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder. Der
henvises til tabellerne for risikostyring af de enkelte risikoomrader for uddybende information om Sparekassens
politikker pa de enkelte risikoomrader.

Ledelsessystemer

Sparekassens bestyrelsesmedlemmer besidder udover bestyrelsesposten i Sparekassen et antal gv-
rige direkter- og bestyrelsesposter:

Bestyrelsesformand Pernille Amstrup-Bgnlgkke |1 gvrig bestyrelsespost
4 gvrige bestyrelsesposter samt direkter i 2 sel-
Bestyrelsesmedlem Erik Mgller skaber
Bestyrelsesmedlem Torben V. Blach 1 gvrig bestyrelsespost
Bestyrelsesmedlem Allan Thorhauge 1 gvrige hverv
Bestyrelsesmedlem Christian Greve 1 gvrig bestyrelsespost
De gvrige bestyrelsesmedlemmer Ingen gvrige direktions- og bestyrelsesposter

Sparekassen folger de kompetencekrav til bestyrelsen, som felger af den finansielle lovgivning. Bestyrelsen
vurderer, at den pa nuvaerende tidspunkt som helhed opfylder de krav til viden og erfaring som er pakraevet.

Bestyrelsen foretager arligt en selvevaluering, hvor bestyrelsens og de enkelte medlemmers arbejde og resul-
tater bliver vurdereret. Ved evalueringen fastlaegges ud fra Sparekassens forretningsmodel, hvilke kompeten-
cer der er behov for i bestyrelsen. | forlaengelse heraf vurderes, hvilke kompetencer der er til stede med henblik
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pa at identificere behov for at tilfere bestyrelsen yderligere kompetencer. Evalueringen foretages hvert &r med
ekstern bistand.

Bestyrelsen har i medfgr af FIL § 70, stk. 1, nr. 4, vedtaget en politik for mangfoldighed. Det fremgar af denne,
at Sparekassen gnsker en sammensaetning i bestyrelsen ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde -
seerligt hgjt vaegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskellighed i faglighed, erhvervserfaringer,
kan og alder. Blandt andet er det et mal, som gnskes opfyldt frem mod 2027, at mindst 33 % af de repraesen-
tantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal udggres af det underrepraesenterede kgn. Ultimo 2024 udger
denne fordeling 5 maend og 2 kvinder svarende til 71 % maend og 29 % kvinder.

Malseetningen vurderes realistisk og derudover er det bestyrelsens vurdering, at der er god spredning pa be-
styrelsens baggrund og kvalifikationer.

Ansaettelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen gnsker en sammenseetning ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde — seerligt hgijt
veegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskelle i faglighed, erhvervserfaring, kan og alder.

Mangfoldighed ses som en styrke, der kan bidrag positivt til Sparekassen udvikling, risikostyring, robusthed
og veekst.

Bestyrelsen gnsker via mangfoldighed, at gge kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen — blandt
andet gennem forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen leegger vaegt pa, at der sker en fyldestgarende behandling af alle emner i bestyrelsen.

For at fremme en tilstreekkelig diversitet i kvalifikation og kompetencer, og sikre optimalt udbytte af arbejdet
med mangfoldighed i bestyrelsen, gnsker bestyrelsen at fokusere pa falgende elementer under pkt. 3 — 5.

3. Kompetencer

Bestyrelsen inddrager pa relevant vis de krav til bestyrelsens kompetencer og selvevaluering, der er fast-
lagt i lov om finansiel virksomhed, herunder § 64 og § 70, stk. 4, i ledelsesbekendtggrelsen, Finanstilsynets
vejledning om bestyrelsens evaluering af den kollektive egnethed i pengeinstitutter og realkreditinstitutter
m.fl., Finans Danmarks ledelseskodeks samt anbefalinger fra komiteen for god selskabsledelse.

Bestyrelsen har ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen fokus pa at tiltreekke kandidater med forskel-
lige kompetencer, baggrunde, viden og ressourcer, der modsvarer Sparekassens forretningsmodel, risiko-
profil, strategi og aktiviteter.

Ved udpegning af kandidater til bestyrelsen laegges afggrende veegt pa at sikre efterlevelse af konklusion
og handlingsplaner fastlagt i bestyrelsens selvevaluering. Endvidere tillazgges felgende kvalifikationer og
kompetencer veegt:

ledelseskompetence — ledelseserfaring, strategi, risikostyring, eksekvering og kontrol
bestyrelseskompetence — erfaring med bestyrelsesarbejde, forstaelse, viden
forretningskompetence — evne til at omseette ideer til forretning

gkonomikompetence — evne til at forsta og respektere gkonomiske forhold

faglig kompetence — kendskab til den finansielle sektor og dens konkurrenceforhold
almen kompetence

indsigt i samfundsforhold

indsigt i erhvervslivets forhold — generelt og pa brancheniveau

indsigt i den private sektors forhold

gvrige kompetencer — personlighed, integritet, analytisk, bred kontaktflade, organisatorisk, enga-
gement og tid.

13



Sparekassen Djursland Risikorapport 2024

Kvalifikationer og kompetencer kan vaere opnaet pa baggrund af den enkelte kandidats uddannelsesmees-
sige, erhvervsmaessige eller personlige erfaring.

4. Ligelig fordeling af begge kon
Bestyrelsen har opstillet maltal for den kensmaessige fordeling blandt Sparekassens repraesentantskabs-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

5. Medarbejderreprasentation

Bestyrelsen gnsker en sammenseetning af bestyrelsen, som er med til at sikre, at flere vinkler pa4 samme
sag overvejes, og at alle interesser i bestyrelsen tilgodeses. Bestyrelsen finder det derfor naturligt, at med-
arbejderne lader sig repraesentere i bestyrelsen via reglerne om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer.

Bestyrelsens politik om mangfoldighed kan findes pa Sparekassens hjemmeside:
https://www.spardjurs.dk/Om-Os/Politik-for-mangfoldighed-i-bestyrelsen
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5. Kapitalgrundlag (artikel 437)

Sparekassens kapitalgrundlag bestar af egentlig kernekapital og supplerende kapital, og opggres jf. CRR-
forordningen artikel 437. Kapitalen specificeres saledes.

Sammensatning af lovpligtigt kapitalgrundlag - skema EU CC1 Kilde baseret pa
reference-bogstav i
31.12.2024 balancen
(1.000 kr.) a b
Egentlig kernekapital: instrumenter og reserver
1 Kapitalinstrumenter 193.681  A(ref. EU-CC2)
heraf garantkapital 193.681  A(ref. EU-CC2)
2 Overfert resultat, primo 358.698 B (ref. EU-CC2)
3 Andre reserver 658 D (ref. EU-CC2)
5576 on G2
6 Egentlig kernekapital for lovpligtige justeringer 608.713
Egentlig kernekapital: lovpligtige justeringer
7 Yderligere veerdijusteringer -1.467
8 Immaterielle aktiver -12.188
Udskudte skatteaktiver, som athaenger af fremtidig rentabilitet,
10 bortset fra aktiver, som skyldes midlertidige forskelle (fratrukket -1.849
tilknyttede skatteforpligtelser, hvis betingelserne i artikel 38, stk. 3,
i CRR er opfyldt) (negativt belgb)
16 Etinstituts direkte, indirekte og syntetiske besiddelse af egne 5132 E (ref EU-CC2)

egentlige kernekapitalinstrumenter
Instituttets relevante direkte, indirekte og syntetiske besiddelser af
egentlige kernekapitalinstrumenter i enheder i den finansielle

18 sektor, nar instituttet ikke har vaesentlige investeringer i disse -52.409
enheder (belgb over taersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte
korte positioner)

27a Andre lovpligtige justeringer -6.621
28 Samlede lowpligitige justeringer af egentlig kernekapital -79.666
29 Egentlig kernekapital 529.047

Hybrid kernekapital: instrumenter

30 Kapitalinstrumenter og overkurs ved emission i tilknytning hertil 0 F (ref. EU-CC2)
36 Hybrid kernekapital efter lovpligtige justeringer 0
44 Hybrid kernekapital 0

Kernekapital (kernekapital = egentlig kernekapital + hybrid

45 kernekapital)

529.047
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Sammensatning af lovpligtigt kapitalgrundlag - skema EU CC1 Kilde baseret pa
reference-bogstav i
31.12.2024 balancen
(1.000 kr.) a b
Supplerende kapital: instrumenter
46 Kapitalinstrumenter og overkurs ved emission i tilknytning hertil 15.000 F (ref. EU-CC2)
51 Supplerende kapital fgr lowpligtige justeringer 15.000

Instituttets relevante direkte, indirekte og syntetiske besiddelser af
supplerende kapitalinstrumenter i enheder i den finansielle
54 sektor, nar instituttet ikke har vaesentlige investeringeri disse 0
enheder (belgb over teersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte
korte positioner)

57 Samlede lowpligtige justeringer af supplerende kapital 0

58 Supplerende kapital 15.000

59 San.ﬂet kapital (samlet kapital = kernekapital + supplerende 544.047
kapital)

60 Samlet risikoeksponering 1.700.988

Kapitalprocenter og -krav, inkl. buffere

61 Egentlig kernekapital 31,10%
62 Kernekapital 31,10%
63 Samlet kapital 31,98%
64 Instituttets sammenlagte kapitalkrav for egentlig kernekapital 10,89%
65 heraf kravom kapitalbevaringsbuffer 2,50%
66 heraf kravom kontracyklisk kapitalbuffer 2,50%
67 heraf kravom systemisk risikobuffer 0,28%
68 Tilgeengelig egentlig kernekapital (som en procentdel af 23.10%

risikoeksponeringen) efter opfyldelse af minimumskapitalkrav

Belgb under taersklerne for fradrag (for risikovaegtning)

Direkte og indirekte besiddelser af kapitalgrundlag og
nedskrivningsrelevante passiver i enheder i den finansielle
72 sektor, nar instituttet ikke har vaesentlige investeringer i disse 58.146
enheder (belgb under teersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte
korte positioner)
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Afstemning mellem lovbestemt kapitalgrundlag og balancen i revideret regnskab - skema EU CC2
31.12.2024 Reference

a b
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 521.251
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 193.593
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.405.382
Obligationer til dagsveerdi 1.304.088
Aktier mv. 146.990
Aktiver tilknyttet puljeordninger 604.596
Immaterielle aktiver 12.188
Grunde og bygningeri alt 27.152
@vrige materielle aktiver 5.506
Udskudte skatteaktiver 1.849
Andre aktiver 27.615
Periodeafgreensningsposter 7.141
Aktiver i alt 4.257.351
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 71
Indlan og anden gaeld 2.912.489
Indlan i puljeordninger 604.596
Aktuelle skatteforpligtelser 15.624
Andre passiver 88.452
Periodeafgreensningsposter 5.005
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 305
Henseettelser til tab pa garantier 638
Andre hensatte forpligtelser 1.055
Efterstillede kapitalindskud 15.000 G
Geald i alt 3.643.235
Egenkapital
Garantkapital 193.681 A
heraf ansggt udbetalt 5.132 E
Opskrivningshenlaeggelser 658 D
Hybrid kernekapital 0 F
Overfgrt overskud eller underskud primo 358.698 B
Overfert overskud eller underskud for aret 55.676 C
Foreslaet rente garantkapital 5403
Egenkapital i alt 614.116
Passiver i alt 4.257.351

For en beskrivelse af efterstillede kapitalindskud m.m. henvises til note 18 i arsrapporten 2024.
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6. Likviditetskrav (artikel 435, stk. 1 og EU LIQA)

Strategier og procedurer

Bestyrelsen har besluttet en politik pa likviditetsomradet, der fastleegger den overordnede risikoprofil og den
overordnede organisatoriske ansvarsfordeling med henblik pa lensomt, at understette Sparekassens forret-
ningsmodel. Ved likviditetsrisiko forstas risikoen for, at Sparekassens omkostninger til likviditetsfremskaffelse
stiger uforholdsmeessigt meget, at manglende finansiering / funding forhindrer Sparekassen i, at opretholde
den vedtagne forretningsmodel, samt at Sparekassen ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa
grund af manglende finansiering / funding.

Sparekassens grundlaeggende malsaetning vedrgrende likviditetsrisiko er at sikre, at Sparekassens omkost-
ninger til likviditetsfremskaffelse ikke stiger uforholdsmaessigt meget og for at undga, at manglende funding
forhindrer Sparekassen i at opretholde den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt er malsaetningen, at Spare-
kassen altid er i stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

| likviditetspolitikken identificeres forskellige former for likviditetsrisici, og der angives specifikke graenser for,
hvor stor en risiko Sparekassen @nsker at patage sig. Det er Sparekassens politik, at likviditetsberedskabet
skal veere sa robust, at der under fremskrivning af de forventede betalingsstremme i et stress-scenarium vil
veere likviditet nok til at overholde det til enhver tid geeldende LCR- og NSFR-daekningskrav i en periode pa
henholdsvis 1 og 12 maneder.

Styring

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medfgrer likviditetsrisici. Bestyrelsen har godkendt en erkleering
om, hvorvidt likviditetsrisici i Sparekassen opgeres, overvages og kontrolleres gennem en aktiv likviditetssty-
ring, saledes det sikres at Sparekassen har tilstraekkelig likviditet til at kunne opfylde sine betalingsforpligtelser.
Sparekassens likviditetsrisici overvages og styres dagligt i overensstemmelse medden af bestyrelsen ved-
tagne likviditetspolitik.

Likviditetsnagletal

Bestyrelsen forholder sig til Tilsynsdiamantens likviditetspejlemaerke samt Sparekassens likviditetsdaeknings-
grad (LCR) og nggletal for stabil finansiering (NSFR).

7. Eksponeringer mod kreditrisiko, udvandingsrisiko og kreditkvalitet (artikel 435, 442 og EU
CRA)

Kreditrisikostyring

Kreditrisiko er styret gennem Sparekassens kreditpolitik. Kreditpolitikken daekker alle typer af kreditrisici i alle
Sparekassens enheder og forretningsaktiviteter, og fastsaetter Sparekassens risikoappetit under hensyn til
bl.a. Sparekassens forretningsmodel, stgrrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes kompetencer
og de anvendte IT-systemer.

Formalet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen pa et acceptabelt niveau i forhold til Sparekassens
risikoappetit, kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling i dansk gkonomi.

Den Igbende overvagning og rapportering vedrgrende kreditrisiko sikrer en Igbende overensstemmelse med
den godkendte risikoappetit.
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Kreditpolitik

Den vaesentligste risiko i Sparekassen er kreditrisikoen, defineret som tab som fglge af debitors misligholdelse
af betalingsforpligtelser over for Sparekassen.

Sparekassens kreditpolitik fastsaetter, at Sparekassens risikoprofil pa kreditomradet skal veere forsigtig. Fal-
gende centrale elementer fra kreditpolitikken kan fremhaeves:

Sparekassens gnsker at betjene bade privat- og erhvervskunder. Pa udlanssiden gnsker Sparekassen primeert
helkundeforhold. Privatkundernes andel af det samlede udlan og garantier ma ikke blive mindre end 55 %.

Sparekassen er opmaerksom p4a, at denne fordeling kan andres ved indgaelse af nye engagementer eller om-
leegning af eksisterende. Generelt ma intet erhverv udggre mere end 12 % af udlan og garantier.

Sparekassen gnsker som udgangspunkt ikke eksponeringer, der overstiger 10 % af Sparekassens kapital-
grundlag. Med udgangspunkt i Tilsynsdiamantens pejlemeerke for store eksponeringer styrer Sparekassen ef-
ter, at summen af de 20 sterste eksponeringer ikke ma overstige 150 % af den egentlig kernekapital.

Lan ydes pa baggrund af kundens dokumenterede tilbagebetalingsevne. Sikkerhedsstillelse kraeves til afdaek-
ning af risikoen hvis tilbagebetalingsevnen svigter. Kravet til sikkerhed stiger derfor i takt med lanets stgrrelse
og afviklingstidens leengde.

Ved prissaetning overfor bade privat- og erhvervskunder tages der hgjde for eksponeringens starrelse, kapital-
binding, risikoen pa kunden, sikkerhedsstillelse og indtjening pa andre forretninger end udlan. Potentiel hgj
indtjening ma aldrig isoleret set fare til kreditgivning.

Sparekassens bestyrelse har inden for rammerne af den vedtagne forretningsmodel fastlagt de overordnede
principper for Sparekassens kreditgivning i kreditpolitikken. Bestyrelsen foretager bevilling af de starste ek-
sponeringer, og har endvidere i konkrete tilfaelde videregivet befgjelser til direktionen indenfor de fastlagte
rammer.

Der sker en Igbende overvagning og uafhaengig intern kontrol af alle veesentlige aktiviteter pa kreditomradet.
Kreditafdelingen er ansvarlig for den konkrete udfgrelse af de interne kontroller, Sparekassens compliancean-
svarlige paser, at de opstillede procedurer til interne kontroller pa kreditomradet er uafhaengige, og Sparekas-

sens risikoansvarlige paser, at der er ivaerksat de forngdne kontrolprocedurer pa kreditomradet.

8. Anvendelse af kreditrisikoreduktionsteknikker (artikel 453 EU CRC)

Sikkerhedsstillelse

Et vaesentligt element i styringen af Sparekassens kreditrisiko er at reducere risikoen i de enkelte ekspo-
neringer ved at tage pant i sikkerheder.

De hyppigst forekommende former for pantsaetning er pant i fast ejendom og i finansielle aktiver i form af
aktier, obligationer og investeringsbeviser.

Sparekassen har via sine politikker og forretningsgange omkring sikkerhedsstillelser prioriteret at modtage
finansiel sikkerhedsstillelse inden for falgende hovedkategorier:

Indlansmidler

Obligationer/geeldsinstrumenter - udstedt af stater samt ratede og ikke-ratede kreditinstitutter m.fl.
Aktier — inden for og uden for et hovedindeks

Investeringsforeningsbeviser.
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Inden for fast ejendom tages der hovedsageligt pant i:

e Privatkunders helarsbolig og fritidsbolig beliggende i Danmark
¢ Ejendomme, der udlejes af lantager som led i erhvervsmeessig aktivitet (udlejningsejendomme),

Sparekassens kreditpolitik og forretningsgange sikrer en lgbende overvagning af sikkerhedernes veerdier,
og at veerdiansaettelsen af sikkerhederne foretages under hensyntagen til sikkerhedsvaerdiernes realisati-
onsveerdier.

Sparekassens aftaler med kunderne om sikkerhedsstillelse sikrer, at Sparekassen har adgang til at reali-
sere ejendomme og veerdipapirer, safremt den enkelte kunde ikke opfylder sine betalingsforpligtelser over
for Sparekassen.

Sparekassen har saledes faste procedurer for forvaltning og veerdianseettelse af de finansielle sikkerheder,
der medfarer, at Sparekassen har en forsvarlig kreditbeskyttelse af sine udlan. De pageeldende procedurer
er en integreret del af den almindelige risikoovervagning, der foretages i Sparekassens kreditafdeling.

Ved kreditgivning til erhvervskunder etableres endvidere fordringspant eller virksomhedspant, nar det giver
mening. Derudover stiller Sparekassen som udgangspunkt krav om selvskyldnerkaution fra indehaveren,
nar virksomheden drives i selskabsform.

Derudover sikres udlan ogsa ved pant eller transport i livsforsikringer og forsikring ved tab af erhvervsevne.

9. Anvendelse af standardmetoden for markedsrisiko (artikel 435, 438 og EU MRA)

Strategi og procedurer

Sparekassens bestyrelse har i markedsrisikopolitikken fastlagt de overordnede rammer og principper for sty-
ring af Sparekassens markedsrisiko. Ved markedsrisiko forstas risikoen for, at dagsvaerdien af finansielle in-
strumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer som felge af sendringer i markedspriser. Sparekas-
sens markedsrisici omfatter: aktierisici, renterisici, valutarisici og andre prisrisici. Sparekassens grundleeg-
gende malsaetning vedrgrende markedsrisici er, at Sparekassen gnsker, at opna det bedst mulige afkast under
hensyn til, at der fares en forsigtig og konservativ markedsrisikopolitik, hvor der primaert investeres i bgrsno-
terede danske obligationer til en bogfaert veerdi af hajst 400 % af Sparekassens kernekapital efter fradrag.

Sparekassens styring af markedsrisikoen fastlaegges overordnet i markedsrisikopolitikken og suppleres af den
organisatoriske ansvarsfordeling pa markedsrisikoomradet samt detaljerede instrukser vedrgrende markeds-
risikoomradet, som gar ned gennem organisationen startende med bestyrelsens instruks til direktionen vedrg-
rende markedsrisiko.

10. Operationelrisiko (artikel 435, 446 litra d og EU ORA)
Risikostyringsmalsatninger og -politikker

Sparekassen er eksponeret mod potentielle tab som fglge af operationelle risici. Ved operationelle risici forstas
risiko for tab som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og sy-
stemmaessige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder - herunder juridiske risici. Operationelle risici om-
fatter desuden modelrisiko, der er risikoen for tab som falge af beslutninger, der hovedsageligt baseres pa
resultater fra interne modeller. De operationelle risici opstar ved fejl i udviklingen, gennemfgrelsen eller anven-
delsen af sadanne modeller.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle heendelser med vaesentlige tab til felge, overvager og
styrer Sparekassen de operationelle risici. Der er primeert fokus pa de starste risici med store potentielle tab.
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Bestyrelsen fastleegger Sparekassens politik for operationelle risici. Herunder fastlaegges ogsa risikoappetitten
pa omradet. Malet med politikken for operationelle risici er, at fremme en &ben og ikke fordemmende kultur
blandt medarbejderne med henblik pa, at @ge bevidstheden for operationelle risici og sikre vidensdeling herom
blandt medarbejderne. Den enkelte medarbejder er ansvarlig for abent at kommunikere om operationelle haen-
delser, der har eller kan medfgre tab. Politikken beskriver desuden, hvordan det sikres, at bestyrelsen og
direktionen Igbende orienteres om vaesentlige risikoomrader.

Alle aktiviteter i Sparekassen er forbundet med operationelle risici, hvorfor det er en vaesentlig opgave, at
arbejde pa at begraense det operationelle risikoniveau mest muligt. For at holde operationelle risici pa et for
bestyrelsen acceptabelt niveau, er Sparekassen indrettet med en klar organisatorisk ansvarsfordeling med
den ngdvendige og tilstreekkelige funktionsadskillelse, kontrol og forretningsgang pa alle vaesentligste aktivi-
tetsomrader.

Opfalgning og rapportering vedrarende operationelle risici er forankret i risikostyringsfunktionen, mens ansva-
ret for handtering af risiciene ligger i forste forsvarslinje hos de forretningsansvarlige enheder. Der er séledes
sikret funktionsadskillelse mellem udferelse og kontrol af aktiviteter.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en systematisk registrering, kategorisering og rappor-
tering af alle operationelle haendelser.

Der sker arligt rapportering til bestyrelsen om haendelser, der har medfert eller kunne have medfgrt tab over
t.kr. 25. Herudover orienteres bestyrelsen Igbende ved vaesentlige forandringer i de aktuelle forhold og dermed
de erfaringer og forudseetninger, der ligger til grund for politikken for operationelle risici.

Bestyrelsen modtager Igbende rapportering om haendelser, der har medfart eller kunne have medfgrt tab
over t.kr. 50 som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og
handlinger, systemfejl og eksterne begivenheder - herunder juridiske risici.

11. Renterisiko for aktiviteter, der ikke indgar i handelsbeholdningen (art 448 og EU IRRBBA)

#Endring i den skonomiske vardi A ndring i nettorente-indtjening
Stressscenarier af kapitalgrundlaget
2023 2022 2023 2022
1 Parallelt opad -1.040 -1.106 14.953 19.431
2 Parallelt nedad 1.040 1.106 -10.161 -8.494
3 Rentestejling 656 684
4 Rentefladning -856 -897
5 Kort renter opad -1.142 -1.203
6 Kort renter nedad 1.142 1.203

Vedrgrende tabel EU IRRBBA reekke a (art. 448, stk. 1, litra e)

Renterisiko er risikoen for tab som felge af aendringer i markedsrenter. Sparekassen opger renterisikoen
uden for handelsbeholdningen i overensstemmelse med anvisningerne i Finanstilsynets vejledning til regn-
skabsindberetning for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Positioners renterisiko vil veere posi-
tiv, hvis positioner giver et tab ved en rentestigning og en fortjeneste ved et rentefald. Tilsvarende vil posi-
tioners renterisiko vaere negativ, hvis de giver en fortjeneste ved en rentestigning og et tab ved et rentefald.

Vedrarende tabel EU IRRBBA reekke b (art. 448, stk. 1 litra f)

Sparekassens politik for markedsrisiko identificerer og afgraenser de forskellige former for markedsrisici,
og den angiver bl.a. en specifik graense for, hvor stor renterisiko uden for handelsbeholdningen Sparekas-
sen gnsker at patage sig.
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Sparekassens vaesentligste renterisici uden for handelsbeholdningen stammer fra tidsindskud samt lanop-
tagelse i form af efterstillede kapitalindskud som optagelse af hybrid kapital, supplerende kapital og ud-
stedte obligationer.

Sparekassens strategi/politik for renterisiko udenfor handelsbeholdningen er at holde det pa et lavt niveau.
Renterisikoen opggres og vurderes manedligt og indgar i Sparekassens risikostyring.

Der rapporteres hver maned til bestyrelsen om Sparekassens markedsrisiko, herunder om status pa ud-
nyttelse af rammer og instrukser.

Vedrgrende tabel EU IRRBBA reekke c (art. 448 stk. 1 litra e nr. | og V samt stk. 2)

Sparekassen opggr og vurderer Igbende Sparekassens renterisiko. Sparekassen maler hvert kvartal fol-
somheden pa renterisikoen uden for handelsbeholdningen ved anvendelse af de standardstresstests, som
fremgar af Finanstilsynets vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov.

Vedrorende tabel EU IRRBBA reekke d-g (art. 448 stk. 1 litra e nr. Il og Ill samt stk. 2)
Sparekassens renterisiko uden for handelsbeholdningen er pa et meget lavt niveau, hvorfor en beskrivelse
af artikel 448 stk. 1 raekke d-g er irrelevant.

Vedrorende tabel EU IRRBBA reekke h

| forbindelse med opgarelsen af solvensbehovet tager Sparekassen et tillaeeg svarende til den starste ne-
gative effekt pa kapitalgrundlaget ved de seks scenarier, som fremgar af Finanstilsynets vejledning om
tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov. Det scenarie, der giver starst negativ effekt pa kapitalgrund-
laget indenfor de sidste 12 maneder, giver en beregnet negativ effekt pa kapitalgrundlaget pa 1,1 mio. kr.,
der indgar som et tillaeg i opggarelsen af solvensbehovet.

Derudover beregnes effekten pa netto renteindtjeningen ved stigende og faldende renter (parallelskiftsce-
narier). Sparekassen har foretaget vurdering af renteaendring for hvert produkt ved en andring i markeds-
renten op/ned pa 200 bp med udgangspunkt i Sparekassens balance pr. 2024. En rentestigning pa 200 bp
forventes, at ville medfare en forggelse af nettorenteindtjeningen med 15,0 mio. kr. og et rentefald pa 200
bp forventes at ville medfere en nedgang i nettorenteindtjeningen med 10,2 mio. kr. Ingen af de to simule-
ringer vil medfare en negativ basisindtjening med udgangspunkt i budgettet for 2024.

12. Aflenningspolitik (artikel 450 og EU REMA)
Sparekassens bestyrelse har vedtaget en Ignpolitik for Sparekassen.

Sparekassen har ved udformningen af lgnpolitikken gnsket at fremme en lgnpraksis, der er i overensstem-
melse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Der-
udover skal lgnpolitikken medvirke til langsigtet at understgtte Sparekassens forretningsstrategi, malseetnin-
ger, veerdier og langsigtede interesser - herunder en holdbar forretningsmodel. Lanpolitikken skal tillige vaere
kensneutral, saledes at Sparekassen uanset kan skal sikre lige Ign for arbejde af samme art eller arbejde af
samme veerdi. Endelig skal Ianpolitikken sikre, at aflenningen af Sparekassens ansatte er i overensstemmelse
med lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer samt lovgivning i gvrigt.

Sparekassens lgnpolitik er geeldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse
pa Sparekassens risikoprofil (vaesentlige risikotagere), samt ansatte i kontrolfunktioner.

Der udbetales hverken variable Igndele til bestyrelsen, direktionen, vaesentlige risikotagere, ansatte i kontrol-
funktioner eller gvrige ansatte.

Bestyrelsen skal gennemga Ignpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én gang om aret medhen-
blik pa at tilpasse lgnpolitikken til Sparekassens udvikling. Bestyrelsens vedtagne eendringer til Ignpolitikken
forelaegges herefter til godkendelse for repraesentantskabet. Afstemning om Ignpolitikken pa repraesentant-
skabsmegdet finder sted hvert 4. ar samt ved enhver vaesentlig eendring af lanpolitikken.
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Bestyrelsen farer kontrol med aflgnning af direktionen, den risikoansvarlige, den complianceansvarlige samt
vaesentlige risikotagere.

Lanpolitikken er offentliggjort pa Sparekassens hjemmeside https://www.spardjurs.dk/Om-Os/Lgnpolitik-og-ve-
derlag

Det udbetalte vederlag til direktion og bestyrelse fremgar ligeledes af Sparekassens hjemmeside
https://www.spardjurs.dk/Om-Os/Lgnpolitik-og-vederlag

Ingen personer i Sparekassen har en lgn pa over 1 mio. EUR i regnskabsaret.

13. Vasentlige malekriterier for nedskrivningsegnede passiver (NEP-kravet)
Oplysningskravet vedr. NEP-kravet fremgar ikke af sgjle llI-forordningen, men af den separate forordning
(EU) 2021/763 af 23. april 2021 om indberetning og offentliggarelse af minimumskravet til kapitalgrundlag

og nedskrivningsegnede passiver. Oplysningskravet opfyldes ved offentliggerelse af de tre nedenstaende
skemaer.
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EU KM2: Vaesentlige malekriterier — MREL og, nar det er relevant,

Minimumskrav for kapitalgrundlag og
nedskrivningsrelevante passiver (MREL)

Krav til kapitalgrundlag ognedskrivningsrelevante passiver for G-Sil'er (TLAC)

kravet til kapitalgrundlag ognedskrivningsrelevante passiver for G-Sil'er a b ® d e f
31.12.2024
Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passivposter, forhold og
1 Kapitalgrundlag ognedskrivningsrelevantepassiver 544.047
EU-1a Heraf kapitalgrundlag og efterstillede passiver 544.047
2 Afviklingskoncernenssamlederisikoeks ponering(SRE) 1.700.988
3 Kapitalgrundlag ognedskrivningsrelevantepassiver som 0,32
enprocentdel af SRE
EU-3a Heraf kapitalgrundlag og efterstillede passiver 0,32
4 Afviklingskoncernens samlede eksponeringsmal (SEM) 4.495.032
5 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver som en 0,12
procentdel af SEM
EU-5a Heraf kapitalgrundlag og efterstillede passiver 0,12
6a Finder undtagelsen fra efterstilling i artikel 72b, stk. 4, i
forordning(EU) nr. 575/2013 anvendelse? (undtagelse pa 5 %)
6b Samlet belgb, derudgeres af tilladte ikke-efterstillede
nedskrivningsrelevante passivinstrumenter, hvis der anvendes
skensmaessig efterstilling i overensstemmelse med artikel 72b,
stk. 3, i forordning (EU) nr.575/2013 (undtagelse pa maks. 3,5
%)
6¢c Hvis en reduceret undtagelse fra efterstilling finder anvendelse,

jf. artikel 72b, stk. 3, i forordning (EU) nr. 575/2013, skal
enhederne indberette det finansieringsbelab, der er sidestillet
med udelukkede passiver, og som er angiveti reekke 1, divideret
med den udstedte finansiering, der er sidestillet med
udelukkede passiver, og som ville skulle indregnes i reekke 1,
hvis der ikke var anvendt noget loft (i %).

Minimumskrav for kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver

EU-7 [MREL udtrykt som en procentdel af SRE

EU-8 Heraf som skal opfyldes med kapitalgrundlag eller
efterstillede passiver

EU-9 [MREL udtrykt som enprocentdel af SEM

EU-10 Heraf som skal opfyldes med kapitalgrundlag eller

efterstillede passiver
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a b c
EU TLAC1 — Sammensztning — MREL og, nar det er relevant, kravet til kapitalgrundlag Mlnlmumskrav e Al k_ap!talgrundlag °9 Merrlor_andumpost:
ognedskrivningsrelevante passiver for G-Siler kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante |Nedskrivningsegnet belgb
nedskrivningsrelevante passiver for med henblik pa MREL,
passiver (MREL) G-Sil'er(TLAC) men ikke pa TLAC

Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passivposter og justeringer

1 Egentlig kernekapital (CET1) 529.047

2 Hybrid kernekapital (AT1)

6 [Spplerence kapial (12) 15.000 I I

Kapitalgrundlag med henblik pa artikel 92a i forordning (EU) nr.575/2013 og artikel 45 idirektiv
2014/59/EU

Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver: Ikke-lovpligtige kapitalelementer
Nedskrivningsrelevante passivinstrumenter, der er udstedt direkte af afviklingsenheden, og som
er efterstillet udelukkede passiver (ikke omfattet af overgangsbestemmelser)
Nedskrivningsrelevante passivinstrumenter, der er udstedt af andre enheder inden for

EU 12a |afviklingskoncernen, og som er efterstillet udelukkede passiver (ikke omfattet af
overgangsbestemmelser)

Nedskrivningsrelevante passivinstrumenter, der er efterstillet udelukkede passiver, udstedt for

11 544.047

12

EU12b den 27. juni 2019 (efterstillet og omfattet af overgangsbestemmelser)
EU12¢ Supplerende kapitalinstrumenter med en restlgbetid pa mindst ét ar, for sa vidt som de ikke kan
betragtes som supplerende kapitalposter
13 Nedskrivningsrelevante passiver, der ikke er efterstillet udelukkede passiver (ikke omfattet af
overgangsbestemmelser, for indfgrelse af loftet)
Nedskrivningsrelevante passiver, der ikke er efterstillet udelukkede passiver, udstedt fer den 27.
EU-13a |. . ;
juni 2019 (fer indfgrelse af loftet)
14 Belab, der ud geres af efterstillede nedskrivningsrelevante instrumenter, nar det er relevant efter

anvendelse artikel 72b, stk. 3,i CRR

17 Nedskrivningsrelevante passivposter forud for justeringer
EU-17a Heraf efterstillede passivposter
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a b c
EU TLAC1 — Sammensatning — MREL og, nar det er relevant, kravet til kapitalgrundlag II(VIam!:numskrav L7 el k_ap!talgrundlag °9 Merrlm:andumpost:
ognedskrivningsrelevante passiver for G-Sller pi .alg_rundlag og nedsknvmr)gsrelevante Nedskrlvnmg!seg!net belgb
nedskrivningsrelevante passiver for med henblik pa MREL,
passiver (MREL) G-Sll'er(TLAC) men ikke pa TLAC
Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver: Justeringer af ikke-lovpligtige kapitalelementer
18 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passivposter forud for justeringer 544.047
19 (Fradrag af eksponeringermellem afviklingskoncerner, der er omfattet af multiplepoint of entry
(MPE))
20 (Fradrag af investeringer i andre nedskrivningsrelevante passivinstrumenter)
22 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passivposter efter justeringer 544.047
EU-22a Heraf: kapitalgrundlag og efterstillede passiver 544.047
Afviklingskoncernens risikovaegtede eksponeringsvaerdi og eksponeringsmal bag gearingsgraden
23 Samlet risikoeksponering (SRE) 1.700.988 0 1.700.988
24 Samlet eksponeringsmal (SEM) 4.495.032 0 4.495.032
Andel bestaende af kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver
25 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver som en procentdel af SRE 0,32 0,32
EU-25a Heraf kapitalgrundlag og efterstillede passiver 0,32
26 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver som en procentdel af SEM 0,12 0,12
EU-26a Heraf kapitalgrundlag og efterstillede passiver 0,12
o7 Egentlig kernekapital (som en procentdel af SRE), der star til radighed efter opfyldelse af 031
afviklingskoncernens krav ’
28 Instituts pecifikt kombineret bufferkrav
29 heraf kapitalbevaringsbufferkrav
30 heraf kontracyklisk bufferkrav
31 heraf systemisk risikobufferkrav
EU-31a heraf buffer for globaltsystemisk vigtige institutter (G-SlI-buffer) eller buffer for andre
systemisk vigtige institutter (O-SlI-buffer)
Memorandumposter
Det samlede belgb, der udgeres af udelukkede passiver, jf. artikel 72a, stk.2, i forordning (EU)
EU-32
nr.575/2013
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EU TLAC3b: Kreditorraekkefalge — Afviklingsenhed

Prioritetsrae kkefoelge ved insolvens

1

2

(mest efterstillet)

(mest foranstillet)

Summen af 1 tiln

1 Beskrivelse af placeringer iprioritetsreekkefalgen vedinsolvens (fritekst)

Udsteders egentlig
k kapital

Supplerende kapital

Kapitalgrundlag og passiver, der potentielt er nedskrivningsrelevante
S med henblik pa at opfylde MREL 529.047 15.000 544.047
6 heraf restigbetid > 1 &r< 2 ar 0 0 0
7 heraf restigbetid =2 ar <5 ar 0 0 0
8 heraf restigbetid =5 ar< 10 ar 0 15.000 15.000
9 heraf restigbetid = 10 ar, dog undtagen veerdipapirer uden udlgbsdato 0 0 0
10 heraf veerdipapirer uden udigbsdato 529.047 0 529.047
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